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MODULO 1: RESUMEN EJECUTIVO
	NOMBRE DE LA IDEA	

1.	DELIMITACIÓN DEL PROYECTO. 
1.1	NECESIDAD A SATISFACER: Identificación de la necesidad o problema que se encuentra en el mercado que se puede satisfacer, solucionar o prevenir con la ejecución del proyecto.	

1.2	IDEA DE NEGOCIO: Justificar el proyecto y describir la idea que se tiene para dar respuesta a la necesidad que hemos identificado, se busca que tenga innovación y valor agregado para que sea validada, se debe tener en cuenta la relación Beneficio / Costo, es decir que el impacto positivo supere a la inversión requerida y cuál es la propuesta de valor.

1.3	OBJETIVOS.
1.3.1	OBJETIVO  GENERAL: Define lo que se quiere lograr con la puesta en marcha de la idea de negocio. Es único, terminación en infinitivo  

1.3.2	OBJETIVOS  ESPECÍFICOS: Describe los objetivos particulares que se deben alcanzar para lograr el objetivo principal varios, terminación en verbos en infinitivo  

1.4	ACTIVIDADES Y TIEMPO: Responde a las tareas que se deben manejar para desarrollar el proyecto; puede presentarse en un cronograma que facilita identificar la actividad específica y el tiempo requerido.
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1.5 POTENCIAL DEL MERCADO EN CIFRAS: Corresponde a las cifras estadísticas obtenidas de diversas fuentes. Véase tema de investigación de mercados
	MÓDULO 1 	[image: ]

[bookmark: _GoBack]MODULO 2:	ESTUDIO DE MERCADO	

2.1 ANÁLISIS DEL SECTOR 
Describa ampliamente cual es el sector en el que va a incursionar la empresa para desarrollar su producto o servicio. Desarrolle teniendo en cuenta el desarrollo de la actividad 1.
2.2. ESTUDIO MERCADO CONSUMIDOR	
Generalidades del mercado objetivo
Desarrolle teniendo en cuenta la actividad 1
Características de los consumidores: 
Escriba aquí los resultados de la investigación de mercados
Perfil del consumidor, localización del segmento; elementos que inciden / influyen en la compra (ritual de compra y frecuencia); preferencias, precios dispuestos a pagar, aceptación del producto factores que pueden afectar el consumo; Tendencias de consumo y producción en el mercado objetivo.
 
2.3.	ESTUDIO MERCADO PROVEEDOR	
Definir los posibles proveedores, Política crediticia de los acreedores, descuentos por pronto pago o volumen (cuantía, volumen y porcentaje etc.)Además especificar que estrategias de comercialización se van a utilizar
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	COMPETIDOR
	DIRECCION 
	PRODUCTOS Y SERVICIOS QUE OFRECE 
	PRECIOS QUE MANEJAN
	CARACTERÍSTICAS
	FORTALEZAS 
	DEBILIDADES 

	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	




2.4.	ESTUDIO MERCADO COMPETIDOR
Identificación de principales competidores directos, relación de agremiaciones existentes. 











**Agregue a la lista si lo considera necesario
Estrategias a desarrollar:
Escribe aquí las estrategias que puedes utilizar teniendo en cuenta la anterior información 




2.5.	ESTRATEGIAS DE MERCADEO 	

2.5.1  Producto 

Describa aquí Marca, slogan (si lo tiene) color, tamaño, peso, etc. cantidad, disponibilidad y variedades del producto. Los atributos de empaque y envase, Servicios adicionales que ofrecerá: pre-venta, post-venta, Garantías sobre mantenimiento,(asesorías mantenimiento, atenciones).

Incluye en la descripción cualquier otra característica que diferencie tus productos o servicios de la competencia, se ser posible elabore un dibujo que lo represente.

NOTA: SI ES MAS DE UN PRODUCTO REPITA EL PROCESO EN ALMENOS TRES.

2.5.2  Precio

Complete teniendo en cuenta los resultados de la investigación de mercados y los productos de la competencia.
 
	
	

	Producto
	Precio estimado

	
	

	
	

	
	

	
	



Estrategia utilizada para la asignación de precio

Adicione o quite si considera necesario
NOTA: Recuerde que los precios de los productos son dependientes a los costos de producción de los mismos, estos se estudiaran en el modulo financiero

2.5.3 Plaza (distribución)

La empresa estaría ubicada en:
_________________________________________________________
__________________________________________________________________________

Mapa de la ubicación espacial de mi empresa 













Las razones para escoger esta ubicación son:
______________________________________________________________________________________________________

Método de distribución que utilizaré para llegar a mis clientes

Describa la forma en que pretende hacer llegar los productos a sus clientes (Canales de distribución)  
(Vender directamente de mi tienda/fábrica/almacén/oficina/casa, Vender a minoristas/otras tiendas, entrega a domicilio, vender de puerta en puerta/en la casa del cliente, tomar pedidos por teléfono, ventas por internet)


Las razones para escoger esta forma de distribución:
__________________________________________________________
_________________

2.5.4 Promoción 
Publicidad: (impresa, radial, tv, internet…)
Promoción en ventas: (descuentos, ofertas, muestras, cupones…)
Venta Personal:
 
Imagen de la publicidad impresa visual a utilizar 
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MODULO 3: ANALISIS TECNICO - OPERATIVO  
3.1 ANÁLISIS TÉCNICO 
3.1.1 Proceso productivo
[image: ]Se describen todas las etapas del proceso de Producción o Prestación del servicio (tenga en cuenta el siguiente ejemplo, o puedes elaborar un flujograma)

3.2 DEFINICIÓN DE ZONAS  

Relacionar las actividades primarias (operativo y administrativo), del proceso inicial hasta el final del mismo.

[image: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ed/Cadena_de_valor.png]


3.3 NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

Tenga en cuenta las necesidades por zonas anteriormente detalladas 

- Instalaciones necesarias 

	Instalación 
	Especificación 

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	





-Tecnología requerida
(Descripción de equipos y máquinas, capacidad instalada, mantenimiento)
	Equipos, maquinaria, herramientas
	Características técnicas 
	Precio 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



-Materia prima e insumos (por x cantidades)

	Materiales e insumos 
	Especificaciones  
	Cantidad 
	Precio 

	P
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	






3.4 Localización y tamaño 
Diseña un plano en donde se muestre el tamaño y la distribución física que debe tener las instalaciones en tu idea de negocio. 


3.2 ANÁLISIS OPERATIVO 
3.2.1 Personal 
Describa el personal, la cantidad , funciones y sueldos de los mismos teniendo en cuenda las zonas de trabajo de la empresa. 
3.2.2 Estructura organizativa 
Elabora el organigrama para tu empresa 
3.2.3 Misión 
3.2.4 Visión 

Actividad 

· Investiga sobre los precios de los insumos y materias primas necesarias para la prestación de tus servicios o elaboración del bien.
· Averigua las ventas promedio de los últimos cinco periodos de empresas similares a las de tu idea de negocio
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MODULO 4: FINANCIERO 
4.1 CÁLCULO DE COSTOS FIJOS 
4.1.1 Costos de personal

	Requerimientos de personal 

	Cantidad
	Cargo
	remuneración mensual
	Pago Nomina total 

	 2
	panaderos 
	 750000
	2300000 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 Costo total 
	 
	 
	 


Describe aquí el tipo de contratación que pretende manejar en su local y estima el pago promedio mensual por empleado 

4.1.2 Costos de instalaciones, tecnología, maquinaria, equipos…  Costos fijos
	Instalaciones, maquinaria, equipos 
	Costo 
	Vida útil
	Depreciación mensual

	Horno industrial  
	15000000
	60 meses
	 250000

	Estufa
	2000000
	36 meses
	56000

	
	
	
	

	
	
	
	

	Costo total
	
	
	





4.1.3 Otros costos fijos (arrendamientos, seguros, servicios)
 
	Concepto
	Cantidad 
	Costo 

	
	
	

	
	
	

	Costo total
	
	



4.2 CÁLCULO DE COSTOS VARIABLES

4.2.1 Costos de materias primas, insumos por unidad	Comment by Viviana Bonilla: Si tiene más de un producto elaborar el cuadro de costos para al menos tres productos 

	Materiales e insumos 
	Cantidad 
	Precio 

	Lápices 
	2
	500

	Plastilina
	5
	20000

	
	
	

	
	
	

	Costo total
	
	


 
4.2.2 Otros costos variables (mano de obra variable, servicios)	Comment by Viviana Bonilla: La mano de obra variable es toda aquella la cual su pago está ligado directamente a la elaboración del producto

	Concepto
	Cantidad 
	Costo 

	Masajista
	1
	20000

	
	
	

	Costo total
	
	




4.2.3 Cuadro de costos totales 

	 
	Concepto
	Vlr unitario

	Costos Variables
	Materiales o servicios en producto A
	 

	
	Materiales o servicios en producto B
	 

	
	Materiales o servicios en producto C
	

	
	Otros costos variables 
	 

	Total Costos variables 
	 

	Costos 
Fijos
	Costos de Personal 
	

	
	Costos de capital (depreciaciones)
	 

	
	Otros costos
	 

	Total costos Fijos 
	 


· En los costos variables tome los valores para diferentes productos que desean ser producido (si tiene más de uno) 


4.3 Punto de equilibrio 
Calcule el punto de equilibrio en sus diferentes productos (visto en clase de mercadeo periodo cuatro grado 10°)
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4.4 Plan de ventas y costos 	
Nota: al proyectar las ventas tenga en cuenta que no sean inferior a  las del punto de equilibrio 

[image: ]

Proceso:

· Registre e las columnas superiores los valores de los meses proyectados
· Asigne los precios a correspondientes a cada casilla 
· Complete un estimado de otros ingresos (si los tiene, son otras ventas que se hagan en su idea de negocio)
· Multiplique estos valores por las cantidades de venta proyectadas 
· Sume todos los ingresos en la casilla Ingresos totales
· Repita el proceso de ingresos con las casillas de costos variables y totalice en la casilla Total costos variables
· Sume los costos fijos 
·   UAI (utilidad antes de impuestos) a la casilla ingresos totales reste los costos totales 

4.5 Capital de trabajo
	Inversión inicial 

	Inversiones 
	Costo

	Instalaciones
	 

	Herramienta maquinaria	Comment by Viviana Bonilla: Todo lo que registramos para depreciar 
	 

	Otros
	 

	Total
	 



4.6 Capital de trabajo

	Capital de trabajo 

	Costos
	Primer mes de funcionamiento

	costos de operación 	Comment by Viviana Bonilla: Costos Variables primer mes, otros costos fijos mensuales, otros costos variables.
	 

	Costos de personal 
	 

	Total capital de trabajo 
	 


 
4.7 Necesidades financieras 
	Necesidades financieras

	inversión inicial
	 

	Capital de trabajo
	 

	Total
	 




4.8 Flujo de caja 
	Concepto
	Agosto 
	Septiembre 
	Octubre 
	Noviembre
	Diciembre

	Saldo inicial 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingresos por ventas 
	 
	 
	 
	 
	 

	Otros ingresos
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingresos Total
	 
	 
	 
	 
	 

	Egresos por personal
	 
	 
	 
	 
	 

	Egresos de producción 
	 
	 
	 
	 
	 

	otros egresos 
	 
	 
	 
	 
	 

	total egresos 
	 
	 
	 
	 
	 

	Efectivo al final del mes 
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MODULO 5: ORGANIZACIÓN LEGAL
5.1 Tipo de empresa  y disponibilidades 
5.1.1 Tipo de empresa
Escriba aquí el tipo de empresa que desea conformar (nombre de empresa y sigla)
5.1.2 Motivos de elección del tipo de empresa 
Escriba aquí cinco razones por la que eligió este tipo de empresa 

5.1.3 Nombre de la empresa 
Escriba aquí el nombre de la empresa  y el cuadro que aparecen en la verificación de disponibilidad de la Dian
	
5.1.4 Código CIIU (Clasificación internacional industrial uniforme 
Escriba aquí el código obtenido según su actividad empresarial  
5.1.5 Disponibilidad de usos de suelo 
Escriba aquí la disponibilidad según el POT para la localización de su empresa 
5.2 Formatos y formularios 
5.2.1 Registro único empresarial y social 
5.2.2 Registro único tributario
5.2.3 Minuta de constitución 
5.2.4 Escritura pública
5.2.5 Matricula mercantil  
5.2.6 *Certificado de bomberos 
5.2.7 *Certificado de higiene y salud (secretaria de salud) 
5.2.8 *Sayco & acinpro
* A quienes corresponda 



5.3 Implementación a corto plazo
	
	
	
	 

	CONCEPTO
	ACCION A REALIZAR
	QUIEN LO REALIZARÁ
	CUANDO SE REALIZARÁ

	Desarrollo de la idea de negocio
	
	
	

	Evaluación del mercado y desarrollo del plan de mercadeo
	
	
	

	Estimación de los costes de implementación 
	
	
	

	Inversión 
	
	
	

	Tramites de constitución 
	
	
	


 
5.4 Gastos de constitución 
Escriba aquí los gastos de constitución de su empresa apoyado con el simulacro en línea del portal nacional de creación de empresa 


Bibliografía
· Manual de jóvenes emprendedores, Fondo para el logro de ODM, Perú , primera edición ,  2010 
· Plan de negocios simplificado, corporación incubar Tolima 2011. Dirección Carlos A Bejarano
· Plan de negocios simplificad cámara de Comercio de Ibagué-Universidad Cooperativa de Colombia 2012. Dirección Carlos A Bejarano
· Modulo tomado del plan de negocios de la Institución Educativa Técnica Empresarial Alberto Castilla en la ciudad de Ibagué, resultado de la sinergia institucional base del diplomado 2015. Coordinador Carlos A Bejarano; Elaboro Viviana Bonilla
· file:///D:/Users/DELL/Downloads/Manual%20para%20realizar%20planes%20de %20negocios%20(1).pdf. Manual para la elaboración de Planes de Negocio
· http://aplicaciones.ceipa.edu.co/biblioteca/biblio_digital/virtualteca/monografias/ pizza_light.pdf. proyecto de grado plan de negocio pizza light  
· http://www.bna.com.ar/pymes/plan%20de%20negocios.pdf. Guía para empresarios PyMEs para elaborar un Plan de Negocio
· http://www.crearempresa.com.co


Web grafía:
http://www.crearempresa.com.co
http://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa/Inicie-su-empresa/Pasos-para-crear-empresa
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Pesado de ingredientes. De acuerdo con la cantidad de produccion de panes se
procede a calcularlos ingredientes necesarios.

Mezclado. En esta fase se uliiza la maquina amasadora, donde deberé colocar
ademds de la harina, el agua, el fermento y ofros ingredientes necesarios para dar
el correspondete sabor al pan.

Elobjetvo del mezclado y del amasado es el desarrol del guten (a masa unifome).

Reposo. Luego del amasado,la masa se coloca en un recipiente para que repose.
Aqui se produce la primera fermentacion.

Esta etapa debe levarse a cabo en un cuarto himedo y tibio o a temperatura
ambiente, dependiendo de la velocidad tota de proceso.

Enel reposola masa se inflay es susceptbe de ser modelada. La calidad del pan
dependera de esta primera fermentacion.

Laminado. Con el fin de distibuir homogéneamente las grandes burbujas de gas
acumuladas a toda la masa, se pasa esta por un par de rodilos que giran en
direcciones opuestas.

Boleado. Después de dividirla masa y pesaria las piezas se redondean o bolean
‘manuaimente con la finaidad de eliminar as bolsas de aie y lograr que la masa
tenga una superfcie fsa.

Fermentacién. La fermentacion iene un propGsito doble: la masa se expande y se
inicia el proceso de burbujas de aire de forma uniforme. La superfice de la masa
se vuelve lisay suave. La fermentacion se produce entre 15 a 20 minutos. Luego
de ello e pasa a formado de los productos dando la correspondiente forma.

W Homeado. Durante el proceso de homeado, la masa cruda se convierte en un
producto digerble y de buen sabor. Se forman gases y se expanden, se forma la
costra y la supericie adquiere el color caracteristico del pan.

7 L Durante el homeado se reduce el contenido de agua debido a la evaporacion y
se producen varios efectos quimicos que dan el sabor y la textura al producto. La
temperatura de homeado debe ser entre 220 °C y 240 C y el iempo de homeado
debe ser entre 18 y 22 minutos.

Almacenamiento. Se refira el pany se coloca en los anaqueles para que enfriey
pueda ser levado a a zona de distrbucion y venta.

6. Resumen del Manual: Produccidn Masa de Pan, incluyen grdficos, Fondo Hondureto de Inversion Social - FHIS
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