GRADO: SEXTO - AREA: CREACI6N DE EMPRESAS - I.E. MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA - SECUENCIA DIDACTICA

PROPOSITO:

Describir en la idea de negocio el cliente, la oferta, infraestructura y viabilidad econémica para
analizar informacion.

MOTIVACION:

https://www.youtube.com/watch?v=FEL6iDCimLU

EXPLICACION:

DESCARGAR MATERIAL APOYO S3

MODELO DE NEGOCIO: Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa crea,
proporciona y capta valor.
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6- Asociaciones clave: En este mddulo se describe la red de proveedores y socios que contribuyen
al funcionamiento de un modelo de negocio.

Las empresas se asocian por multiples motivos y estas asociaciones son cada vez mas importantes
para muchos modelos de negocio. Las empresas crean alianzas para optimizar sus modelos de
negocio, reducir riesgos o adquirir recursos. Podemos hablar de cuatro tipos de asociaciones:

1. Alianzas estratégicas entre empresas no competidoras.

2. Coopeticién: asociaciones estratégicas entre empresas competidoras.
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3. Joint ventures: (empresas conjuntas) para crear huevos negocios
4. Relaciones cliente-proveedor para garantizar la fiabilidad de los suministros.

https://youtu.be/WR6CY0oFy2ho

7- Actividades clave: En el presente médulo se describen las acciones mas importantes que debe
emprender una empresa para que su modelo de negocio funcione. Todos los modelos de negocio
requieren una serie de actividades clave. Estas actividades son las acciones mas importantes que
debe emprender una empresa para tener éxito, y al igual que los recursos clave, son necesarias para
crear y ofrecer una propuesta de valor, llegar a los mercados, establecer relaciones con clientes y
percibir ingresos. Ademas, las actividades también varian en funcién del modelo de negocio.

La actividad clave del fabricante de software Microsoft es el desarrollo de software, mientras que la
del fabricante de ordenadores Dell es la gestién de la cadena de suministro. A su vez, una de las
actividades clave de la consultora McKinsey es la resolucién de problemas.
https://youtu.be/8-3wv]IuCGg

8- Recursos clave: En este moddulo se describen los activos mas importantes para que un modelo de
negocio funcione. Todos los modelos de negocio requieren recursos clave que permiten a las
empresas crear y ofrecer una propuesta de valor, llegar a los mercados, establecer relaciones con
segmentos de mercado y percibir ingresos. Cada modelo de negocio requiere recursos clave
diferentes.

Un fabricante de microchips necesita instalaciones de produccién con un capital elevado, mientras
que un disefador de microchips depende mas de los recursos humanos. Los recursos clave pueden
ser fisicos, econémicos, intelectuales o humanos. Ademas, la empresa puede tenerlos en propiedad,
alquilarlos u obtenerlos de sus socios clave. https://youtu.be/xsMqui2-kBg

9- Estructura de costos: En este Ultimo médulo se describen todos los costes que implica la puesta
en marcha de un modelo de negocio.

En este mddulo se describen los principales costes en los que se incurre al trabajar con un modelo de
negocio determinado. Tanto la creacién y la entrega de valor como el mantenimiento de las
relaciones con los clientes o la generacion de ingresos tienen un coste. Estos costes son
relativamente faciles de calcular una vez que se han definido los recursos clave, las actividades clave
y las asociaciones clave. No obstante, algunos modelos de negocio implican mas costes que otros. Las
compafias aéreas de bajo coste, por ejemplo, han desarrollado modelos de negocio completamente
centrados en estructuras de costes reducidos. https://youtu.be/z1WfiXnOvHY

EJERCICIOS:
Apoyados en la explicacién realice una presentacion en PowerPoint o Prezi donde exponga su idea de

negocio, contestando las siguientes preguntas:

6. Recursos Claves : ;Qué recursos clave requieren nuestras propuestas de valor, canales de
distribucion, relaciones con el cliente y fuentes de ingresos?

7. Actividades claves: ;Qué actividades clave requieren nuestras propuestas de valor, canales de
distribucidn, relaciones con el cliente y fuentes de ingresos?
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8. Asociaciones clave: ;Quiénes son nuestros socios clave? ;Quiénes son nuestros proveedores clave?
:Qué recursos clave adquirimos a nuestros socios? ;Qué actividades clave realizan los socios?

9. Estructura de costos: ;Cudles son los costes mas importantes inherentes a nuestro modelo de
negocio? ;Cuales son los recursos clave mas caros? ;Cuales son las actividades clave mas caras?

EVALUACION:
BIBLIOGRAFIA:

Alexander Osterwalder, Yves Pigneur- Generacién de modelos de negocio. 2011
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