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PROPÓSITO:

Identificar los principios de la administracion deportiva que nos permiten organizar y desarrollar
eventos deportivos

MOTIVACIÓN:

Estimados estudiantes, en la siguiente guía va a encontrar actividades que se van a realizar durante
las próximas dos semanas, dentro de la misma van a encontrar los textos o contenidos con el fin de
apoyar el desarrollo de la misma y favorecer la comprensión del tema.

Que observas en la imagen

EXPLICACIÓN:

EXPLICACION

FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACIÓN DEPORTIVA

ORGANIZACIÓN DE EVENTOS DEPORTIVOS

La organización de eventos deportivos es un pilar de la administración y gestión deportiva ya que en
muchas ocasiones el desempeño de un especialista de esta área se mide por su capacidad para llevar
a buen término un certamen. Por dicha razón en esta ocasión se va a hablar sobre la clasificación de
los eventos deportivos y recreativos, los comités de trabajo entre otros.
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La organización es el resultado de coordinar, disponer y ordenar los recursos disponibles (humanos,
financieros, físicos y otros) y las actividades necesarias, de tal manera, que se logren los fines
propuestos

Concepto de Administración

Es un proceso que consiste en las actividades de planeación, organización, dirección y control para
alcanzar los objetivos establecidos utilizando para ellos recursos económicos, humanos, materiales y
técnicos a través de herramientas y técnicas sistematizadas.

Es un proceso que consiste en las actividades de planeación , organización , ejecución y control
desempeñadas para determinar y alcanzar los objetivos señalados , con el uso de personas y otros
recursos , el grupo dirige sus acciones hacia metas comunes, implica la aplicación de técnicas
mediante los cuales un grupo principal de personas coordinan las actividades de otras.

¿A QUE SE DEDICA LA ADMINISTRACIÓN DEPORTIVA?

Administración y Gestión de Escenarios Deportivos.
Elaboración, ejecución y control de proyectos deportivos.
Elaboración, ejecución y control de programas deportivos.
Gerencia del talento humano en Organizaciones deportivas.
Dirección general en institutos departamentales y municipales de deporte.
Asesoría en Legislación y derecho Deportivo.
Creación de fundaciones deportivas.
Elaboración, ejecución y control de eventos deportivos.
Gerencia de clubes, ligas y federaciones deportivas.
Representación de jugadores profesionales (Agentes FIFA).
Comunicación, publicidad y marketing deportivo.

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACIÓN DEPORTIVA

La administración deportiva procura siempre el máximo aprovechamiento de los recursos, mediante
su utilización eficiente. Las principales funciones de la administración se engloban en planificación,
organización, dirección y control. Durante la planificación se decide anticipadamente qué, quién,
cómo, cuándo y por qué se hará el proyecto. Las tareas más importantes de la planeación son
determinar el status actual de la organización, pronosticar a futuro, determinar los recursos que se
necesitarán, revisar y ajustar el plan de acuerdo con los resultados de control y coordinar durante
todo el proceso de planeación. La organización realiza actividades en grupo, de asignación y
asesoramiento, y proporciona la autoridad necesaria para llevar a cabo las actividades. Dentro de
esta etapa se identifica, define y divide el trabajo a realizar, se agrupan y definen los puestos, se
proporcionan los recursos necesarios y se asignan los grados de autoridad.

Etapas de la Administración.

Las diferentes escuelas que identifican al proceso administrativo, definen que la administración en sí
misma, es una actividad compuesta por etapas que forman un proceso único y estructurado. Las
actividades componentes difieren de escuela en escuela pero, en esencia podemos identificar las
siguientes:

Planificación.
Organización.
Ejecución.
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Control.

LA PLANIFICACIÓN consiste en un proceso racional para alcanzar los objetivos del modo más eficiente
siguiendo determinados cursos de acción. Nótese que “metas” y “objetivos” nos son sinónimos. Los
objetivos definen las etapas a cumplir para lograr las metas de las propuestas.

LA ORGANIZACIÓN se emplea para distribuir las responsabilidades entre los miembros del equipo de
trabajo, para establecer y reconocer las relaciones y vínculos necesarios.

LA EJECUCIÓN por los miembros del equipo para que lleven a cabo las tareas establecidas con
proactividad.

EL CONTROL de las actividades para que se ajusten lo más correctamente posible a lo planificado.

Planificación

Todo equipo de trabajo y su líder, jefe o gerente debe estar identificado con los objetivos y metas a
alcanzar. La definición e instrumentación de los pasos para lograrlos conforma un plan de acción que
determina las actividades a cumplir. La confección de un plan demanda previsión, estimación,
intuición y experiencia sobre todo en lo que hace a plazos, recursos y presupuestos involucrados.

Actividades primordiales de la Planificación

Determinar claramente los objetivos y metas de la empresa.
Estimación de Plazos Futuros. Pronosticación.
Establecer las condiciones y premisas bajo las cuales se hará el trabajo: circunstancias, medio
ambiente, etc.
Elección de un curso de acción. Enunciar las tareas para lograr los objetivos. Es recomendable
establecer planes contingentes alternativos a los cursos de acción básicos (usualmente
llamados “Plan B”).
Establecer un Plan General de logros enfatizando la creatividad para encontrar medios nuevos y
mejores para desempeñar el trabajo, siempre orientado a mejorar la eficacia y la eficiencia
(hacer las cosas de manera de cumplir con el objetivo y hacerlas al menor costo posible,
respectivamente).
Establecer políticas, procedimientos y métodos de desempeño claros y acordados entre los
miembros del equipo y la dirección.
Anticipar las posibles contingencias futuras. Estas contingencias o inconvenientes pueden
producirse por factores: internos, externos (mercado-circunstancias), o muchas veces en
reacción al proyecto mismo.
Re-estructurar continuamente los planes en función de los resultados del control corrigiendo las
deficiencias que se hagan evidentes.

Organización

Una vez establecidas las tareas a cumplir y objetivos a lograr, para cumplir con el trabajo, deben
distribuirse y asignarse las actividades entre los integrantes del grupo o equipo de trabajo,
especificando detalladamente el rol y la participación de cada uno de los miembros. La asignación del
trabajo está regida por factores muy importantes, tales como la índole de las actividades que
componen el plan, las personas y sus características que integran el grupo y los recursos,
instalaciones y medio ambiente en el que se desempeñan.

Estas actividades componentes están agrupadas y asignadas de manera tal que se efectúen con un
mínimo de gastos y, simultáneamente, un máximo de rendimiento y desarrollo de los empleados
(Máxima Eficiencia). Si se cuenta con un equipo de trabajo deficiente en calidad o cantidad deberán
reemplazarse o suplementarse con los recursos necesarios. Debe recordarse que cada uno de los
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miembros asignados a una actividad se enfrenta a su propia relación con el grupo y la del grupo con
otros grupos de la empresa, ya que la empresa es un sistema (conjunto de partes interrelacionadas
entre sí para lograr alcanzar un objetivo común).

Dentro del proceso organizativo deben tener un lugar distintivo las tareas de coordinación, dividiendo
las actividades entre los empleados o grupos y, de esta manera estableciendo pautas de autoridad y
responsabilidad.

Actividades primordiales de la Organización

Subdividir el trabajo en unidades operativas: departamentalización, agrupamientos, equipos de
trabajo.
Agrupar las obligaciones operativas en puestos.
Reunir los puestos operativos en unidades manejables y establecer sus vínculos y relaciones.
Especificar los requisitos de cada puesto.
Seleccionar y colocar a los individuos en el puesto adecuado.
Utilizar y acordar la autoridad adecuada para cada miembro.

Ejecución

El Jefe o Gerente debe tomar medidas o iniciativas que impulsen y pongan en movimiento las
acciones pertinentes para que los miembros del grupo lleven a cabo las tareas en forma concreta:
dirigir para que se haga lo que se pautó según lo planificado. Las tareas de dirigir no se reducen a dar
órdenes: el coaching, la instrucción, el liderazgo, la motivación de la propia creatividad de los actores
del plan son parte integrante e indivisible del proceso ejecutivo.

Actividades primordiales de la Ejecución

Poner en práctica la participación por todos los afectados por las decisiones.
Conducir y reorientar a otros para que hagan su mejor esfuerzo.
Motivar.
Comunicar.
Desarrollar a los empleados para que realicen todo su potencial.
De acuerdo con el punto b. también reconocer el trabajo bien hecho.
Satisfacer las necesidades de los empleados a través de esfuerzos en el trabajo.
Revisar los resultados de la ejecución a la luz de los parámetros con los que se controla.

Control

El control consiste en comprobar o verificar que lo que sé esté haciendo asegure el progreso de las
actividades planificadas para lograr el objetivo definido, con un mínimo de desviaciones o,
preferentemente, sin ellas. Establecer un buen plan, distribuir las actividades requeridas para ese
plan y la ejecución exitosa por parte de cada miembro no asegura, necesariamente, que la empresa
será un éxito. Es común que se presenten desvíos, contradicciones, errores de concepto o fallas en la
comunicación que demanden acciones correctivas con la mayor celeridad posible.

Actividades primordiales de Control

Comparar resultados con respecto a los objetivos y metas establecidos.
Evaluar los resultados contra los estándares de desempeño.
Idear y/o procurar los medios efectivos para medir las operaciones.
Comunicar fehacientemente cuáles son los parámetros de medición.
Transferir datos detallados de manera que muestren las comparaciones y los desvíos,
sugiriendo las acciones correctivas cuando sean necesarias.

Si bien el enunciado de estos cuatro pasos parece simple de comprender, los elementos
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componentes: personas, recursos, objetivos, metas, plazos, técnicas, métodos, funciones, roles, etc.
han determinados infinidad de estilos de dirección, algunos exitosos, otros fallidos. A pesar de ello
existen denominadores comunes a cada uno de estos elementos que desarrollaré en el próximo
número.

Simultáneamente, debe tenerse en claro que estas cuatro actividades no se dan en forma secuencial
ni tampoco estrictamente centralizadas en un jefe o responsable (aquél que asume la toma de
decisiones). Un gerente puede estar a cargo de la planificación de ciertos proyectos, a su vez,
controlar actividades pertenecientes a otros proyectos en curso, ejecutar él mismo otras tareas y,
eventualmente, organizar un nuevo sub-sector en formación.

Todos estos pasos y su simultaneidad están dados, principalmente, por los objetivos y metas
propuestas que surgen de la misión y visión establecidas oportunamente por la alta Dirección. De allí
que resulte posible definir alineaciones y desvíos con precisión. En caso contrario, no sólo cambiará el
escenario externo sino también el interno, haciendo imposible la medición brinde resultados a lo largo
del tiempo de vida de todo Proyecto, Proceso de Cambio o simplemente cualquier medida orientada a
la supervivencia de la empresa.

Como siempre digo en mis seminarios: sólo puedo controlar aquello que puedo medir. Si es factible de
medición, es cuantificable y puedo determinar si algo rindió “más” o “menos”, demandó más o menos
recursos (más o menos eficiente) o alcanzó parcial o totalmente los objetivos (más o menos eficaz)
con un indicador numérico, no simplemente como una abstracción: siempre hagamos las cosas con la
mayor sencillez posible, pero evitemos ser simplistas, la realidad dista mucho de serlo.

SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE

El Sistema Nacional de Deporte fue creado mediante la Ley 181 de 1995, también conocida como la
Ley del Deporte y que enuncia que el Sistema es el conjunto de organismos articulados entre sí, para
permitir el acceso de la comunidad al deporte, a la recreación, el aprovechamiento del tiempo libre, la
educación extraescolar y la educación física.

Tiene como objetivo generar y brindar a la comunidad oportunidades de participación en procesos
de iniciación, formación, fomento y práctica del deporte, la recreación, y el aprovechamiento del
tiempo libre, como contribución al desarrollo integral del individuo y a la creación de una cultura física
para el mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos.

Hacen parte del Sistema Nacional del Deporte:

El Departamento Administrativo del Deporte, la Recreación, la Actividad Física y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre – COLDEPORTES- como ente rector.
Los entes departamentales, municipales y distritales que ejerzan las funciones de fomento,
desarrollo y práctica del deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre.
Los organismos privados, las entidades mixtas, así como todas aquellas entidades públicas y
privadas de otros sectores sociales y económicos en los aspectos que se relacionen
directamente con estas actividades.
Plan Decenal del Deporte, la Recreación, la Educación Física y la Actividad física para el
desarrollo humano, la Convivencia y la Paz, a partir de la ley 181 de 1995 –Coldeportes

El Departamento Administrativo del Deporte, la Recreación, la Actividad Física y el Aprovechamiento
del Tiempo Libre –

COLDEPORTES tiene como objetivo, dentro del marco de sus competencias y de la ley, formular,
adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la política pública, planes, programas y proyectos en materia del
deporte, la recreación, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad física, para promover el
bienestar, la calidad de vida, así como contribuir a la salud pública, a la educación, a la cultura, a la
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cohesión social, a la conciencia nacional y a las relaciones internacionales, a través de la participación
de los actores públicos y privados.Tiene su sede principal en la ciudad de Bogotá

El Comité Olímpico Colombiano.

Su existencia y consolidación es una historia de ires y venires de seres humanos comunes y
corrientes, que supieron marcar diferencias, para plantar huellas imborrables:

Jorge Perry Villate, un boyacense que buscando lo imposible de manera solitaria, ser admitido
en unos Juegos Olímpicos, sin que existiera Comité Olímpico Nacional, y lo logró, en Los
Ángeles 1932.Su soledad en la inmensidad olímpica se convirtió en una gigantesca piedra,
sobre la cual se levantó el Comité Olímpico Colombiano.
El segundo solitario fue un cachaco bogotano, Alberto Nariño Cheyne, quien recogió la semilla
de Perry y el 3 de julio de 1936 impulsó la creación del COC, es decir, la inclusión de Colombia
al deporte mundial.
El tercero fue Julio Gerlein Comelín, quien sumó importantes méritos, como reafirmar a su
ciudad natal, Barranquilla, en la condición de cuna del deporte colombiano, que le sirvieron
para ser reconocido, primero fuera del país -el COI lo escogió como su delegado permanente- y
luego en su patria, los silvestres dirigentes de entonces lo eligieron primer presidente del
Comité Olímpico Colombiano, en 1936.
En esos y en los años siguientes surgieron los solitarios de las ideas y del trabajo, que lucharon
por construir el deporte asociado, y los de pantaloneta y camiseta, que lo hicieron por
destacarse en los campos deportivos.En 1948 el COI, aprobó la entidad del COC.
El ciudadano alemán Helbert Liebech, fue el primer presidente del COC, después de la
dictadura, y Mario García y García, con quien se inició un largo periodo de estabilidad
institucional.
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La soledad siguió acompañando a espontáneos dirigentes y atletas, que fueron levantando
nuestras banderas en jornadas épicas, hasta la llegada de los Juegos Panamericanos Cali 71,
cuando nuestro deporte empezó a pensar y a actuar con seriedad, para responder al enorme
compromiso que se inventaron los vallecaucanos, con Alberto Galindo Herrera y Jorge Herrera
Barona, al frente.
Por los ecos de ese primer chispazo llegaron las medallas olímpicas pioneras, del tirador Helmut
Bellingrodt, y de los boxeadores Clemente Rojas y Alfonso Pérez, en Munich 72; Helmut
Bellingrodt, primer medallista olímpico colombiano, en Munich 1972.
A partir de entonces comenzó la transición de los solitarios a los solidarios, es decir, al concepto
de trabajo planificado y en equipo, que distingue a las grandes organizaciones del deporte
mundial.
En 1989, Jorge Herrera Barona, propició el primer cambio de mentalidad en el Comité Olímpico
Colombiano y en el deporte nacional, representado en ideas modernas, que llegarían en las
administraciones siguientes.
A Herrera Barona lo sucedió el antioqueño Andrés Botero Philipsbourne, quien recogió la semilla
de Herrera y lideró la modernización de COC y su constitución como una verdadera empresa, y
pudo celebrar la primera medalla de oro olímpica, en el año 2000 lograda por la pesista
vallecaucana María Isabel Urrutia • Antes de finalizar la primera década del siglo XXI asumió el
mando del COC el dirigente antioqueño Baltazar Medina, quien siguió la tarea de consolidación
de la institución e introdujo los más modernos conceptos de la buena administración, que se
han visto reflejados en un nuevo paisaje deportivo colombiano, más poderoso y ambicioso.
Hoy, Colombia empieza a recoger una siembra que en poco tiempo ha impactado en los más
exclusivos lugares del deporte internacional, representado en extraordinarios resultados de los
últimos años donde se han ganado numerosas medallas y en diversas disciplinas.

Comité Paralímpico Colombiano.

El Comité Paralímpico Colombiano es el ente que promueve la formulación e implementación de la
política pública del deporte, la recreación y rehabilitación deportiva dentro del Sistema Paralímpico
Colombiano.Además, coordina y ejecuta los distintos programas del deporte Paralímpico y
Sordolímpico en el territorio colombiano en conjunto con sus federaciones nacionales y los entes
competentes internacionales. Esta estructura organizacional define una dimensión en el aspecto de
las proyecciones en sus procesos organizacionales, establecidos en su visión programática.

EJEMPLO DE ORGANIGRAMA MUNICIPAL DEL DEPORTE

EJERCICIOS:
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ACTIVIDAD

DESCARGAR LA GUIA Y RESUELVE

1.REALIZAR UN ESQUEMA CONCEPTUAL
2.CONSTRUYE EL ORGANIGRAMA DE DEPORTE DE NUESTRA INSTITUCION

REALIZA UN NFORME DE EL SIGUIENTE VIDEO

EVALUACIÓN:

Va a reflexionar respecto a cómo se sintió y qué tanto aprendió en el desarrollo de esta guía
didáctica:

¿Qué aprendió?

_______________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________
__________

¿Qué le gustó?

_______________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________
__________

¿Qué se le dificultó?

_______________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________
__________
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