GRADO: DECIMO - AREA: EDUCACIGN FiSICA Y DEPORTES - I.E. MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA - SECUENCIA DIDACTICA

PROPOSITO:

Identificar los principios de la administracion deportiva que nos permiten organizar y desarrollar
eventos deportivos

MOTIVACION:
Estimados estudiantes, en la siguiente guia va a encontrar actividades que se van a realizar durante

las préximas dos semanas, dentro de la misma van a encontrar los textos o contenidos con el fin de
apoyar el desarrollo de la misma y favorecer la comprension del tema.

* Que observas en la imagen

EXPLICACION:

EXPLICACION
FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACION DEPORTIVA
ORGANIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS

La organizacién de eventos deportivos es un pilar de la administraciéon y gestién deportiva ya que en
muchas ocasiones el desempefio de un especialista de esta area se mide por su capacidad para llevar
a buen término un certamen. Por dicha razén en esta ocasidn se va a hablar sobre la clasificacién de
los eventos deportivos y recreativos, los comités de trabajo entre otros.
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La organizacién es el resultado de coordinar, disponer y ordenar los recursos disponibles (humanos,
financieros, fisicos y otros) y las actividades necesarias, de tal manera, que se logren los fines
propuestos

Concepto de Administracion

Es un proceso que consiste en las actividades de planeacidn, organizacién, direccién y control para
alcanzar los objetivos establecidos utilizando para ellos recursos econémicos, humanos, materiales y
técnicos a través de herramientas y técnicas sistematizadas.

Es un proceso que consiste en las actividades de planeacién , organizacién , ejecucién y control
desempenadas para determinar y alcanzar los objetivos sefialados , con el uso de personas y otros
recursos , el grupo dirige sus acciones hacia metas comunes, implica la aplicacién de técnicas
mediante los cuales un grupo principal de personas coordinan las actividades de otras.

¢A QUE SE DEDICA LA ADMINISTRACION DEPORTIVA?

Administracién y Gestion de Escenarios Deportivos.

e Elaboracion, ejecucion y control de proyectos deportivos.

e Elaboracion, ejecucién y control de programas deportivos.

e Gerencia del talento humano en Organizaciones deportivas.
 Direccién general en institutos departamentales y municipales de deporte.
e Asesoria en Legislacion y derecho Deportivo.

e Creacion de fundaciones deportivas.

¢ Elaboracion, ejecucion y control de eventos deportivos.

e Gerencia de clubes, ligas y federaciones deportivas.

e Representacion de jugadores profesionales (Agentes FIFA).
e Comunicacion, publicidad y marketing deportivo.

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION DEPORTIVA

La administracion deportiva procura siempre el maximo aprovechamiento de los recursos, mediante
su utilizacion eficiente. Las principales funciones de la administraciéon se engloban en planificacién,
organizacion, direccion y control. Durante la planificacién se decide anticipadamente qué, quién,
cémo, cuando y por qué se hara el proyecto. Las tareas mas importantes de la planeacién son
determinar el status actual de la organizacion, pronosticar a futuro, determinar los recursos que se
necesitaran, revisar y ajustar el plan de acuerdo con los resultados de control y coordinar durante
todo el proceso de planeacidn. La organizacion realiza actividades en grupo, de asignacion y
asesoramiento, y proporciona la autoridad necesaria para llevar a cabo las actividades. Dentro de
esta etapa se identifica, define y divide el trabajo a realizar, se agrupan y definen los puestos, se
proporcionan los recursos necesarios y se asignan los grados de autoridad.

Etapas de la Administracion.

Las diferentes escuelas que identifican al proceso administrativo, definen que la administracion en si
misma, es una actividad compuesta por etapas que forman un proceso Unico y estructurado. Las
actividades componentes difieren de escuela en escuela pero, en esencia podemos identificar las
siguientes:

e Planificacién.
¢ Organizacion.
e Ejecucion.
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e Control.

LA PLANIFICACION consiste en un proceso racional para alcanzar los objetivos del modo més eficiente
siguiendo determinados cursos de accidn. Notese que “metas” y “objetivos” nos son sindnimos. Los
objetivos definen las etapas a cumplir para lograr las metas de las propuestas.

LA ORGANIZACION se emplea para distribuir las responsabilidades entre los miembros del equipo de
trabajo, para establecer y reconocer las relaciones y vinculos necesarios.

LA EJECUCION por los miembros del equipo para que lleven a cabo las tareas establecidas con
proactividad.

EL CONTROL de las actividades para que se ajusten lo mds correctamente posible a lo planificado.
Planificacion

Todo equipo de trabajo y su lider, jefe o gerente debe estar identificado con los objetivos y metas a
alcanzar. La definicién e instrumentacién de los pasos para lograrlos conforma un plan de accién que
determina las actividades a cumplir. La confeccién de un plan demanda prevision, estimacién,
intuicién y experiencia sobre todo en lo que hace a plazos, recursos y presupuestos involucrados.

Actividades primordiales de la Planificacién

e Determinar claramente los objetivos y metas de la empresa.

e Estimacién de Plazos Futuros. Pronosticacién.

¢ Establecer las condiciones y premisas bajo las cuales se hara el trabajo: circunstancias, medio
ambiente, etc.

e Eleccién de un curso de accién. Enunciar las tareas para lograr los objetivos. Es recomendable
establecer planes contingentes alternativos a los cursos de accién basicos (usualmente
llamados “Plan B”).

e Establecer un Plan General de logros enfatizando la creatividad para encontrar medios nuevos y
mejores para desempenar el trabajo, siempre orientado a mejorar la eficacia y la eficiencia
(hacer las cosas de manera de cumplir con el objetivo y hacerlas al menor costo posible,
respectivamente).

e Establecer politicas, procedimientos y métodos de desempefio claros y acordados entre los
miembros del equipo y la direccién.

e Anticipar las posibles contingencias futuras. Estas contingencias o inconvenientes pueden
producirse por factores: internos, externos (mercado-circunstancias), o muchas veces en
reaccion al proyecto mismo.

e Re-estructurar continuamente los planes en funcion de los resultados del control corrigiendo las
deficiencias que se hagan evidentes.

Organizacién

Una vez establecidas las tareas a cumplir y objetivos a lograr, para cumplir con el trabajo, deben
distribuirse y asignarse las actividades entre los integrantes del grupo o equipo de trabajo,
especificando detalladamente el rol y la participacién de cada uno de los miembros. La asignacion del
trabajo estd regida por factores muy importantes, tales como la indole de las actividades que
componen el plan, las personas y sus caracteristicas que integran el grupo y los recursos,
instalaciones y medio ambiente en el que se desempefan.

Estas actividades componentes estan agrupadas y asignadas de manera tal que se efectlien con un
minimo de gastos y, simultdneamente, un maximo de rendimiento y desarrollo de los empleados
(Maxima Eficiencia). Si se cuenta con un equipo de trabajo deficiente en calidad o cantidad deberan
reemplazarse o suplementarse con l0s recursos necesarios. Debe recordarse que cada uno de los
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miembros asignados a una actividad se enfrenta a su propia relacién con el grupo y la del grupo con
otros grupos de la empresa, ya que la empresa es un sistema (conjunto de partes interrelacionadas
entre si para lograr alcanzar un objetivo comun).

Dentro del proceso organizativo deben tener un lugar distintivo las tareas de coordinacién, dividiendo
las actividades entre los empleados o grupos y, de esta manera estableciendo pautas de autoridad y
responsabilidad.

Actividades primordiales de la Organizacién

e Subdividir el trabajo en unidades operativas: departamentalizacion, agrupamientos, equipos de
trabajo.

Agrupar las obligaciones operativas en puestos.

Reunir los puestos operativos en unidades manejables y establecer sus vinculos y relaciones.
Especificar los requisitos de cada puesto.

Seleccionar y colocar a los individuos en el puesto adecuado.

Utilizar y acordar la autoridad adecuada para cada miembro.

Ejecucion

El Jefe o Gerente debe tomar medidas o iniciativas que impulsen y pongan en movimiento las
acciones pertinentes para que los miembros del grupo lleven a cabo las tareas en forma concreta:
dirigir para que se haga lo que se pauté segln lo planificado. Las tareas de dirigir no se reducen a dar
ordenes: el coaching, la instruccion, el liderazgo, la motivacién de la propia creatividad de los actores
del plan son parte integrante e indivisible del proceso ejecutivo.

Actividades primordiales de la Ejecucién

e Poner en practica la participacién por todos los afectados por las decisiones.

e Conducir y reorientar a otros para que hagan su mejor esfuerzo.

e Motivar.

e Comunicar.

e Desarrollar a los empleados para que realicen todo su potencial.

e De acuerdo con el punto b. también reconocer el trabajo bien hecho.

e Satisfacer las necesidades de los empleados a través de esfuerzos en el trabajo.

¢ Revisar los resultados de la ejecucion a la luz de los parametros con los que se controla.

Control

El control consiste en comprobar o verificar que lo que sé esté haciendo asegure el progreso de las
actividades planificadas para lograr el objetivo definido, con un minimo de desviaciones o,
preferentemente, sin ellas. Establecer un buen plan, distribuir las actividades requeridas para ese
plan y la ejecucion exitosa por parte de cada miembro no asegura, necesariamente, que la empresa
sera un éxito. Es comun que se presenten desvios, contradicciones, errores de concepto o fallas en la
comunicacién que demanden acciones correctivas con la mayor celeridad posible.

Actividades primordiales de Control

Comparar resultados con respecto a los objetivos y metas establecidos.

Evaluar los resultados contra los estandares de desempefio.

Idear y/o procurar los medios efectivos para medir las operaciones.

Comunicar fehacientemente cuales son los parametros de medicion.

Transferir datos detallados de manera que muestren las comparaciones y los desvios,
sugiriendo las acciones correctivas cuando sean necesarias.

Si bien el enunciado de estos cuatro pasos parece simple de comprender, los elementos
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componentes: personas, recursos, objetivos, metas, plazos, técnicas, métodos, funciones, roles, etc.
han determinados infinidad de estilos de direccidn, algunos exitosos, otros fallidos. A pesar de ello
existen denominadores comunes a cada uno de estos elementos que desarrollaré en el préximo
numero.

Simultdneamente, debe tenerse en claro que estas cuatro actividades no se dan en forma secuencial
ni tampoco estrictamente centralizadas en un jefe o responsable (aquél que asume la toma de
decisiones). Un gerente puede estar a cargo de la planificacién de ciertos proyectos, a su vez,
controlar actividades pertenecientes a otros proyectos en curso, ejecutar él mismo otras tareas vy,
eventualmente, organizar un nuevo sub-sector en formacion.

Todos estos pasos y su simultaneidad estan dados, principalmente, por los objetivos y metas
propuestas que surgen de la misidn y vision establecidas oportunamente por la alta Direccién. De alli
que resulte posible definir alineaciones y desvios con precisién. En caso contrario, no sélo cambiara el
escenario externo sino también el interno, haciendo imposible la medicién brinde resultados a lo largo
del tiempo de vida de todo Proyecto, Proceso de Cambio o simplemente cualquier medida orientada a
la supervivencia de la empresa.

Como siempre digo en mis seminarios: sélo puedo controlar aquello que puedo medir. Si es factible de
medicion, es cuantificable y puedo determinar si algo rindié “mas” o “menos”, demandd mas o menos
recursos (mas o menos eficiente) o alcanzé parcial o totalmente los objetivos (mas o menos eficaz)
con un indicador numérico, no simplemente como una abstraccién: siempre hagamos las cosas con la
mayor sencillez posible, pero evitemos ser simplistas, la realidad dista mucho de serlo.

SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE

El Sistema Nacional de Deporte fue creado mediante la Ley 181 de 1995, también conocida como la
Ley del Deporte y que enuncia que el Sistema es el conjunto de organismos articulados entre si, para
permitir el acceso de la comunidad al deporte, a la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la
educacion extraescolar y la educacion fisica.

Tiene como objetivo generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacién en procesos
de iniciacién, formacion, fomento y practica del deporte, la recreacién, y el aprovechamiento del
tiempo libre, como contribucién al desarrollo integral del individuo y a la creacién de una cultura fisica
para el mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos.

Hacen parte del Sistema Nacional del Deporte:

e El Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES- como ente rector.

¢ Los entes departamentales, municipales y distritales que ejerzan las funciones de fomento,
desarrollo y practica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre.

e Los organismos privados, las entidades mixtas, asi como todas aquellas entidades publicas y
privadas de otros sectores sociales y econdmicos en los aspectos que se relacionen
directamente con estas actividades.

¢ Plan Decenal del Deporte, la Recreacion, la Educacion Fisica y la Actividad fisica para el
desarrollo humano, la Convivencia y la Paz, a partir de la ley 181 de 1995 -Coldeportes

El Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacién, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento
del Tiempo Libre -

COLDEPORTES tiene como objetivo, dentro del marco de sus competencias y de la ley, formular,
adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos en materia del
deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica, para promover el
bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, a la educacién, a la cultura, a la
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cohesién social, a la conciencia nacional y a las relaciones internacionales, a través de la participacion
de los actores publicos y privados.Tiene su sede principal en la ciudad de Bogotd

El Comité Olimpico Colombiano.
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Su existencia y consolidacion es una historia de ires y venires de seres humanos comunes y
corrientes, que supieron marcar diferencias, para plantar huellas imborrables:

¢ Jorge Perry Villate, un boyacense que buscando lo imposible de manera solitaria, ser admitido
en unos Juegos Olimpicos, sin que existiera Comité Olimpico Nacional, y lo logré, en Los
Angeles 1932.Su soledad en la inmensidad olimpica se convirtié en una gigantesca piedra,
sobre la cual se levanté el Comité Olimpico Colombiano.

¢ El segundo solitario fue un cachaco bogotano, Alberto Narifio Cheyne, quien recogié la semilla
de Perry y el 3 de julio de 1936 impulsé la creacion del COC, es decir, la inclusion de Colombia
al deporte mundial.

e El tercero fue Julio Gerlein Comelin, quien sumé importantes méritos, como reafirmar a su
ciudad natal, Barranquilla, en la condiciéon de cuna del deporte colombiano, que le sirvieron
para ser reconocido, primero fuera del pais -el COIl lo escogié como su delegado permanente- y
luego en su patria, los silvestres dirigentes de entonces lo eligieron primer presidente del
Comité Olimpico Colombiano, en 1936.

e En esos y en los afnos siguientes surgieron los solitarios de las ideas y del trabajo, que lucharon
por construir el deporte asociado, y los de pantaloneta y camiseta, que lo hicieron por
destacarse en los campos deportivos.En 1948 el COI, aprobd la entidad del COC.

e El ciudadano aleman Helbert Liebech, fue el primer presidente del COC, después de la
dictadura, y Mario Garcia y Garcia, con quien se inici6 un largo periodo de estabilidad
institucional.
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e La soledad siguié acompafiando a espontaneos dirigentes y atletas, que fueron levantando
nuestras banderas en jornadas épicas, hasta la llegada de los Juegos Panamericanos Cali 71,
cuando nuestro deporte empez6 a pensar y a actuar con seriedad, para responder al enorme
compromiso que se inventaron los vallecaucanos, con Alberto Galindo Herrera y Jorge Herrera
Barona, al frente.

¢ Por los ecos de ese primer chispazo llegaron las medallas olimpicas pioneras, del tirador Helmut
Bellingrodt, y de los boxeadores Clemente Rojas y Alfonso Pérez, en Munich 72; Helmut
Bellingrodt, primer medallista olimpico colombiano, en Munich 1972.

e A partir de entonces comenz6 la transicion de los solitarios a los solidarios, es decir, al concepto
de trabajo planificado y en equipo, que distingue a las grandes organizaciones del deporte
mundial.

e En 1989, Jorge Herrera Barona, propicié el primer cambio de mentalidad en el Comité Olimpico
Colombiano y en el deporte nacional, representado en ideas modernas, que llegarian en las
administraciones siguientes.

e A Herrera Barona lo sucedid el antioquefio Andrés Botero Philipsbourne, quien recogié la semilla
de Herrera y lideré la modernizaciéon de COC y su constitucién como una verdadera empresa, y
pudo celebrar la primera medalla de oro olimpica, en el afio 2000 lograda por la pesista
vallecaucana Maria Isabel Urrutia ¢ Antes de finalizar la primera década del siglo XXI asumié el
mando del COC el dirigente antioquefio Baltazar Medina, quien siguid la tarea de consolidacion
de la institucion e introdujo los mas modernos conceptos de la buena administracién, que se
han visto reflejados en un nuevo paisaje deportivo colombiano, mas poderoso y ambicioso.

¢ Hoy, Colombia empieza a recoger una siembra que en poco tiempo ha impactado en los mas
exclusivos lugares del deporte internacional, representado en extraordinarios resultados de los
ultimos afos donde se han ganado numerosas medallas y en diversas disciplinas.

Comité Paralimpico Colombiano.

=
PARAL M%Eg (k'\d

COLOMBIANO

El Comité Paralimpico Colombiano es el ente que promueve la formulacion e implementacién de la
politica publica del deporte, la recreacién y rehabilitacion deportiva dentro del Sistema Paralimpico
Colombiano.Ademas, coordina y ejecuta los distintos programas del deporte Paralimpico y
Sordolimpico en el territorio colombiano en conjunto con sus federaciones nacionales y los entes
competentes internacionales. Esta estructura organizacional define una dimensién en el aspecto de
las proyecciones en sus procesos organizacionales, establecidos en su visién programatica.

EJEMPLO DE ORGANIGRAMA MUNICIPAL DEL DEPORTE

]

EJERCICIOS:
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ACTIVIDAD
DESCARGAR LA GUIA'Y RESUELVE

e 1.REALIZAR UN ESQUEMA CONCEPTUAL
e 2.CONSTRUYE EL ORGANIGRAMA DE DEPORTE DE NUESTRA INSTITUCION

REALIZA UN NFORME DE EL SIGUIENTE VIDEO

EVALUACION:

Va a reflexionar respecto a cdmo se sintié y qué tanto aprendié en el desarrollo de esta guia
didactica:

:Qué aprendié?

;Qué le gustd?

;Qué se le dificultd?
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