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PROPÓSITO:

MOTIVACIÓN:

"CHANCLAS DOBLE A"

Arturo y Alfredo son un par de vecinos que se han criado juntos desde que tienen 4 años, en realidad
ellos se consideran como hermanos y todos en el barrio los conocen como los doble A. Hace ya casi
dos años, luego de haber identificado dos necesidades al interior de su barrio, decidieron dar vida a
una idea de negocio. La primera necesidad que encontraron, fue en relación con los desechos que se
ubicaban en un lote baldío,  allí  la  gente iba a dejar  chatarra,  basura y hasta neumáticos y  la
comunidad no sabía qué hacer con ello; la segunda, era que debido al clima del lugar en donde viven,
la mayoría de las personas utilizan chanclas, es decir, un infaltable en el guardarropa de cualquier
habitante de su ciudad.A partir de allí nació “chanclas doble A”, un emprendimiento que consiste en
la elaboración de chanclas a partir de neumáticos.

La idea de los dos jóvenes fue totalmente acogida por la comunidad, no sólo sus vecinos, sino la
ciudad completa, ha escuchado hablar sobre este negocio que no solo ofrece comodidad para toda la
familia y a precios asequibles, sino también una opción de cuidado ambiental por medio del reciclaje
y la reutilización de materiales.

Con más de un año y medio de tener el negocio andando, Alfredo y Arturo evidenciaron que durante
el último trimestre su negocio se ha estancado, las ventas han bajado un poco y los clientes que
creían  fidelizados  no  han  vuelto  a  comprar.  Arturo  ha  estado  pensando  en  ello,  pero  aun  no  le
comparte sus reflexiones a su amigo, él considera que es hora de darle un giro al negocio ampliando
la oferta de productos e invirtiendo en mano de obra que garantice mejores terminados en el calzado.
Él siente temor cuando piensa en invertir, pero sabe que si no lo hacen el negocio se puede venir
abajo. También reconoce, que en la medida en que inviertan en mano de obra y en una oferta de
productos más amplia, el alcance de su negocio será superior y en consecuencia, las ganancias
también aumentarán. Sin embargo, aún no se atreve a compartir sus ideas con Alfredo, le preocupa
que no sea una decisión adecuada, pues le cuesta reconocer que el actual resultado se ha debido en
cierta medida a que es muy controlador con el dinero.

Alfredo, quien se encarga de mover el negocio a través de las redes sociales y su página web,
también se encuentra preocupado por los resultados. Considera necesario tomar decisiones junto con
su compañero para levantar el negocio; también reconoce que la innovación es la vía, pero como no
tiene muy claro el camino entonces no se ha arriesgado a hacerlo.

Pasados  tres  meses  bajo  las  mismas  circunstancias  y  confiados  en  que  al  entrar  las  vacaciones  de
mitad  de  año  las  ventas  subirían,  Alfredo  y  Arturo  deciden  compartir  sus  reflexiones.  Luego  de
conversarlo y de tomar la decisión de ampliar su negocio, de no temer al cambio y convencidos de su
capacidad de crecer e innovar,  los muchachos deciden pagar unas asesorías para reorientar su
negocio.

Luego de iniciar su proceso de aprendizaje y de estar acompañados por Gustavo, el asesor, Alfredo y
Arturo  comparten  sus  reflexiones  y  las  enseñanzas  que  este  proceso  les  ha  dejado,  pues  sus
resultados han sido tan importantes, que una revista digital de la ciudad los entrevistó para que los
jóvenes emprendedores puedan seguir su ejemplo.
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Arturo dijo: a todos los jóvenes que tienen una idea de negocio los invito a que trabajen para sacarla
adelante. Como mi socio y yo venimos de un entorno donde hay escasez de dinero, me daba mucho
susto  perderlo  o  no  invertirlo  correctamente,  sin  embargo,  como  emprendedor  es  importante
considerar que los desaciertos son también una manera de crecer y de aprender a hacer las cosas
mejor. Durante los últimos meses he tratado de no ser tan controlador con el dinero, hay que ser
riguroso con el mismo, por supuesto, pero también hay que aprender cómo, cuándo y para qué hay
que gastar. En el caso de Chanclas doble A, más que gastar dinero, como yo a veces lo consideraba,
lo que hicimos fue invertirlo mejor: mejores materiales, mejor mano de obra, mejores ideas para
convertir la materia prima en otros productos…invito a todos los jóvenes no sólo a creer en sus ideas,
sino a capacitarse para poder convertirlas en realidad.

Alfredo expresó: hace algunos meses mi compa Arturo y yo estábamos estancados, no sabíamos
hacia dónde orientar nuestro negocio, y les confieso, yo tenía mucho temor de arriesgarnos a cambiar
lo que veníamos haciendo, especialmente con la pandemia encima y considerando que mucha o poca,
mes a mes teníamos platica segura. Sin embargo, ver que el negocio por el que has trabajado tanto
puede desaparecer por temor al riesgo, no debe ser una experiencia por la que todos los negocios
deberían pasar. Arturo y yo no sabíamos, por ejemplo, cómo usar las nuevas tecnologías a nuestro
favor, no sólo para incrementar nuestras ventas, sino para hacer mejor las cosas. Gracias a que él y
yo reconocimos que nuestras actitudes no nos estaban llevando por el camino que queríamos recorrer
con Chanclas Doble A, buscamos ayuda y hoy podemos decir que nos sentimos muy satisfechos, no
sólo con lo que este tiempo nos ha enseñado, sino también con el mensaje de conciencia ambiental
que estamos llevando con nuestros productos.

Arriesgarse en un negocio no sólo tiene que ver con dinero, sino también con tus ideas y con lo que
puedas aportar desde tu experiencia. En nuestro caso no sólo estamos satisfechos con los resultados
económicos que estamos obteniendo, sino también con el modo en que aportamos a nuestro entorno
con trabajo y con el mensaje ambiental de nuestros productos, hechos completamente de materiales
que en algún momento se consideraron basura. Es muy alentador reconocer que el esfuerzo vale la
pena, que el tiempo bien invertido trae grandes resultados y que seas ejemplo para otros muchachos
que desean cumplir con sus propósitos.

Como lo dijo mi compañero, yo también tuve miedo de reconocer que mis cualidades, en el camino
del negocio, se estaban convirtiendo en límites para crecer, que el hecho de que querer analizar todo
lo que ocurre a mi alrededor debía impulsarme a tomar mejores decisiones y a arriesgarme a innovar.
Hoy,  ya no sólo  vendemos chanclas,  también tenemos una nueva línea de botas para niños y
cinturones.

Arturo concluyó: si mi compa, no sólo vendemos chanclas…mostramos con resultados que los jóvenes
tenemos la  responsabilidad de construir  un mundo mejor,  por  eso en varias  ciudades del  país
contamos con equipos de apoyo que nos ayudan adquirir  los  materiales  que necesitamos para
producir nuestros productos, y a reducir el impacto ambiental que generan los desechos mal tratados.

EXPLICACIÓN:

Para organizar una estrategia financiera revisa el siguiente procedimiento.
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EJERCICIOS:

Analicemos la historia de Arturo y Alfredo, según los diferentes momentos de la historia señala el
Objetivo, contexto y método.
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EVALUACIÓN:

Desarrolla una postura crítica y objetiva, tratando de evaluar cómo estuvo tu aprendizaje. Comparte
con tus compañeros y tu profesor.
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¡Ahora sabes lo importante qué es conocer tus habilidades para alcanzar tus objetivos!
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